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矿产供应链尽责管理

华友钴业作为新能源锂电材料行业的重要参与者，公司秉持创新、协调、绿

色、开放和共享的发展理念，高度重视企业社会责任治理和可持续发展，矿产供

应链的尽责管理作为其中重要议题之一，公司非常重视。

根据公司的新能源锂电正极材料相关业务开展情况，我司主要涉及的矿产主

要有镍、钴、锰和锂等，本报告是主要针对公司的镍供应链尽责管理工作的年度

总结。目前公司涉及矿山镍原材料采购与生产的子公司分别是：（1）衢州华友

钴新材料有限公司，地址：浙江衢州高新技术产业园区（二期）廿新路 18 号；

和（2）广西华友新材料有限公司，地址：广西壮族自治区玉林市博白县龙潭产

业园华友大道 28 号。

根据华友钴业矿产供应链相关的业务安排，公司的矿产加工基地与子公司分

布广泛，生产相关的管理由具体子公司负责，但锂电正极材料的关键矿产原料的

资金安排、采购、调度和供应链尽责管理均由集团总部统筹与管理，各子公司以

及其所在的产业集团协助与配合，其中镍供应链尽责的管理由集团总部的 ESG

与可持续发展部负责。

通过在集团层面的“ESG 与可持续发展管理委员会”下建立“矿产供应链

尽责管理小组”统筹管理公司矿产供应链尽责管理工作，来满足公司客户和市场

对负责任矿产采购的要求和期待、提高公司国际声誉和市场认可度、完善公司内

部供应链管理体系以提高各子公司对矿产供应链风险的认知和管控力度、增强矿

产供应链追溯能力和稳定性、减少冲突和监管薄弱风险对供应链的干扰。

公司从提升自身的矿产供应链尽责管理体系建设入手，不断提高与完善对矿

产合作供应商负责任采购的管理。从供应商意识提升与能力建设，到对其矿产供

应链政策和供应商行为准则等文件的传达并将尽责管理政策纳入与供应商的商

业合约或协议，再到企业供应链尽责管理调查问卷的填写、并按照风险评估对关

键和核心供应商的现场走访、审核并持续跟踪风险减缓成效，公司逐步健全矿产

供应链尽责管理体系，不断提升对供应链的风险管理，为行业的可持续发展贡献

力量。









(以上三份文件的使用范围包括整体华友控股的子公司，可以在华友的官方

网站查阅，同时，公司已经将相关的要求融入公司内部的管理制度，明确了各部

门的尽责管理职责和工作内容。)

■ 建立供应链控制和透明度系统

为更好地管理供应链的风险、增加供应链透明度，公司要求镍冶炼厂的供应

商提供可以证明原料来源的原产地信息、供应商全称和地理位置、运输路线和运

输方式及矿产的商品名和类型，并收集直接供应商和其他已知上游企业的所有权

信息(包括实益所有权信息) 。

衢州华友钴新材料有限公司的镍原料主要由华友子公司华越镍钴(印尼)有

限公司供应的MHP(粗制氢氧化镍钴), 其生产地址为印度尼西亚的苏拉威西

岛屿的莫罗瓦利工业园区 (IMIP), 运输路线主要为印尼港口 Labota Jetty到

中国乍浦港口，华越镍钴(印尼)有限公司的红土镍矿主要来源于印尼苏拉威西

岛屿的矿山2。

广西华友新材料有限公司的镍原料主要由华友的子公司华科镍业(印尼)有

限公司提供的高冰镍，工厂位于印度尼西亚马鲁古省哈马黑拉岛纬达贝工业园区

(IWIP), 运输路线主要为印尼港口Weda Port到中国乍浦/钦州港口， 华科

镍业 (印尼) 有限公司的红土镍矿原料主要来源于哈马黑拉岛的矿山³。

为更好地监管供应商风险，华越已设立供应商准入标准，要求其供应商提供

采矿许可证、原产地证、商业登记证、公司章程、税号等基本信息。

加强与供应商的合作

公司为加强自身对供应商的影响，敦促供应商实施已发布的供应链政策，要

求供应商签署供应商行为守则并将矿产供应链的尽责管理条款纳入商务合同、要

求供应商按实际情况填写反馈 KYS问卷。同时，华友协助供应商提高供应链尽

责管理绩效，遵守供应链政策。公司协助华越进行了以ESG体系建设和完善矿

2 衢州华友钴新材料有限公司的镍供应链地图(直至矿山)因 为涉及公司采购的机密信息不便完整披露，
但在审核期间是完全透明展示。

3广 西华友新材料有限公司的镍供应链地图 (直至矿山)因为涉及公司采购的机密信息不便完整披露，但
在涉及期间是完全透明展示。

6














